Ordine Professioni

w Infermieristiche di Pavia

Assemblea degli Iscritti
Rendiconto Generale 2020

Samuele Lampugnani
Pavia, 4 Giugno 2021



Relazione di Gestione 2020

D1 seguito 1llustriamo sinteticamente 1 costi sostenuti per ciascun servizio,
programma € progetto posto in essere dall’Ente al netto delle attivita
proprie di tenuta d’albo:

- Aggiornament1 1scritti: con una spesa complessiva di € 15.613,90

rappresenta 1l capitolo nel quale confluiscono le attivita convegnistiche
dell’Ordine.

- Rivista "Infermiere a Pavia": il capitolo relativo alla rivista istituzionale
dell’Ente ha registrato impegni per € 4.517,27.

- Spese attivita gruppi di lavoro/Progetti/Ricerca: il capitolo ammonta ad
€ 1.969,08.



Rendiconto Finanziario di competenza 2020- Entrate

Entrate contributive a carico degli iscritti

Ammontano a complessivi € 292.885,00 e si riferiscono alle entrate provenienti dalle quote dovute dagli iscritti.
Rilascio tessere

Non sono stati rilevati accertamenti per il capitolo in esame.

Interessi attivi

Non sono stati rilevati accertamenti per il capitolo in esame.

Poste correttive e compensative di uscite correnti

Per € 4.886,10 si riferiscono alle somme riscosse dagli iscritti a titolo di penalita per il ritardo nei pagamenti.
Entrate varie

Si registra un’entrata di € 2,330,00 relativa alle somme versate dai candidati ai concorsi di assunzione del
personale dipendente.

Entrate per partite di giro

Ammontano ad € 43.480,34 e si riferiscono alle ritenute previdenziali e fiscali (inclusa I’Iva split payment)
nonché alle somme riscosse o pagate e destinate ad essere rispettivamente riversate o incassate. Tutte le somme
entrate a titolo di ritenuta d’acconto introitate sono state o saranno riversate agli Enti competenti nei termini di
legge o contrattuali.



Entrate

SOMME ACCERTATE
Da rscuotere

o BT TE SO
ENTRATE CONTRIBUTVE A CARICO DEGLIISCRITTI

Quote i € 282.320,00 € 28232000 € 224.747.00 | € 6131300 | € 286.08000 | € 3740,00 [€ 102.441,00 [€ 23100 | € 47.05600 | € 5515400 | € 116.467,00 | € 271.803.00
Quote nuovi seritt € 6.336.00 € 6.336,00 | € 6.625.00 € 6.82500 | € 480,00 € - |¢ - | €  8.82500
Tasse i ioni

Totale entrate contributive 3 carico degli scritt € 28885800 € 28885600 | € 23157200 € 6131300 | € 20288500 | € 422000 | € 10244100 |€ 23100 € 4705600 | € 5515400 € 11648700 € 278.628,00
[ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI ED AGGIORNAMENTI PROFES SIONALI

Comdlagg | | | | | | | | | € -

Totale entrate per iniziatve culturali ed aggiomamenti professionai | | | ] | ] ] | ! | 1€ -

QUOTE DI PARTECIPAZIONE ISCRITTI ONERE PARTICOLARI GESTIONI

Rilascio tessere | € - |€ - € - | | € - | | | € =

Totale guote G partecipazione iscriti onere particolari gestion: € == =10 == =1 == - l€ ==]% - € - € =1l¢ =] - 1€ :

TRASFERIMENTI CORRENTI DA STATO PROVINCIE REGIONI COMUN
Trasferimenti correnti | [ [ | | | [ i [
Totale trasferment corrent | | | | | |
[ENTRATE DA VENDITA BENI E PRESTAZIONI SERVIZI

Vendita pubbl | [ | i | | |

Totale entrate da vendia beni & soni servizi 1 | | | 1 |
REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI

Interessi attivi € 50.00 | € 50,00 | € - | € - | 50.00 | € - € - € - € €

Totale redditi e provent patrimoniali e 50,00 | G 5000 | € - 1€ - 1€ - 1€ 50,00 | € - € =30 N - 1€ - € -
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE USCITE CORRENTI

| | € 4.886,10 | G 4.886.10 | € 4.886,10 | | [ [€ s 1§ 4.886.10
€ " | € - |€ 4.886.10 | € - 1€ 4.886.10 | € 4.886.10 | 1 ] | | | € 4.886.10

Totale poste cofettve e compensatve uscte comenti
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI
Entrate varie | | | G 2.330,00 | G 233000 | € 2.330,00 | [

= - € 2.330,00
€ - | € 2.330,00

™ m
0

Totale entrate non dlassificabiliin altre voci (] - € - |€ 2.330,00 | € - € 2.33000 | € 2.330,00 | € - € -




GESTIONE DS RESIDUI GESTIONE
CASSA

SOMME ACCERTATE Tot. Inc.

ALIENAZIONE DI IMMOB.NI TECNICHE

Vendita mobi &4 arredi | | | ] [ | | | | |

Totale alienazione di immobizzazion tecnich | | | | | | | | | | |
RISCOSSIONE DI CREDITI

e | l { } l l l { l ! | '

Totale riscossione di credit l
TRASFERIMENTIIN CONTO CAPITALE

Trasferimen

R ! I { + | { i { I - | 1
ASSUNZIONE DI MUTUI = =

Assunzione mutuo | | [ [€ = i [€ - e = |1 | [ € =
Totale Assunzione di mutui | | | le - e -_1€ - 1€ - L€ - 1€ - L€ - 1€ - 1€ - 1€ -
ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI ]

e e I 1 I I I 1 | 1 [ | I

|ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

Ritenute eranak € 30.000.00 € 30.000,00 | € 6.884.63 € 688403 | € 2311507 € - € - € 8.884.23
Ril previdenzial € 6.000.00 € 8.000,00 | € 86048 € 88048 | £ 5.130.52 € - € - € £80.48
Altre partite di giro € 5.000,00 € 500000 | € 81004 | € 2049883 | € 2130887 | € 16.308,87 | € 174,05 |-€ 3544 € 139051 | € 2063834 € £10,04
Iva su € 18.000.00 € 18.000,00 | € 14.426.00 € 14.426,08 | € 3.573.04 € - € - € 14.426.08

OTA RA 06.00 06.00 61.760.6 81.811.8 81.44 8 02.615.95 5 056.00 a 0 08.825.6

Disavanzo di amminstrazione delleserczio € 103.70253 L 04.342,53

OTA RA 88 0 0 00.0 818 8 8 0 020 85 00 44 47.056.00 ) 0 08.825.0



Rendiconto Finanziario di competenza 2020- Uscite

* Uscite per gli organi dell’Ente

* Ammontano ad € 23.814,06 e includono 1 compensi ed 1 ri.mbprsi.sgese.dei
componenti del Consiglio Direttivo e del Collegio dei Revisori dei Conti, le
spese per assicurazioni, le spese per le assemblee annuali degli iscritti e le
spese per le elezioni per il rinnovo degli Organi Direttivi e di controllo.

* Oneri per il personale in Servizio

* Ammontano ad € 58.084,81; non si registrano spese per 1l personale
dipendente in 8uanto 1 concorsi pubblici per le assunzioni si sono protratti
fino a fine 2020 e le relative assunzioni sono slittate a Gennaio 2021.

* Relativamente al lavoro temporaneo, 1l capitolo ha registrato le spese
relative a 3 unita in servizio che si sono alternate fino a fine anno per
sopperire alla mancanza di dipendenti.



Rendiconto Finanziario di competenza 2020- Uscite

Uscite per l’acquisto di beni e servizi

Ammontano a complessivi € 41.303,22 e includono le spese relative alle consulenze di cui si ¢ avvalso
I’Ordine nonché 1 compensi per il servizio di riscossione delle quote degli iscritti. Rientrano in questa voce
anche le spese di manutenzione e r(iiparazione ordinaria, 1 canoni di noleggio e le spese per 1’espletamento dei
concorsi pubblici per I’assunzione di personale dipendente.

Uscite per funzionamento Uffici

Ammontano a complessivi € 19.013,45 e comprendono tutte le spese necessarie al funzionamento della sede
dell’Ordine.

Uscite per prestazioni istituzionali

Ammontano a complessivi € 68.879,85 e includono le spese della maggior parte delle attivita e servizi svolti
dall’Ordine nell’anno 2020 gia commentate nella parte iniziale della relazione. Nel capitolo in commento,
sono altresi incluse le quote spettanti alla Federazione Nazionale, che ammontano ad € 45.950,00.

Oneri Finanziari e Bancari

Ammontano complessivamente ad € 5.852,29 e riguardano le commissioni bancarie e gli interessi passivi sul
mutuo contratto per I’acquisto della sede dell’Ordine.



Rendiconto Finanziario di competenza 2020- Uscite

Oneri Tributari

Ammontano complessivamente ad € 7.179,66 e si riferiscono ai tributi dovuti per legge; nello specifico: I’Ires
e I’Imu sull’immobile di proprieta, la Tari e altri tributi minori.

Fondo spese impreviste

L’accantonamento del fondo spese impreviste ¢ stato utilizzato con il metodo della variazione di bilancio, la
quale variazione, in deroga ai principi generali e nel rispetto della legge, non richiede approvazione da parte
dell’assemblea.

Le variazioni di bilancio per utilizzo del fondo spese impreviste, pari ad € 400,79, hanno riguardato:

Compensi per la riscossione € 281,90
Assicurazioni varie, vigilanza, sicurezza € 118,89
TOTALE IE 400,79

Le altre somme indicate nella colonna variazioni si riferiscono alle variazioni di bilancio approvate
contestualmente all’approvazione del Rendiconto Generale dell’anno 2019.



Rendiconto Finanziario di competenza 2020- Uscite

* Acquisizione di beni di uso durevole ed immobili
* Siregistrano impegni di € 4.514,00 per 1’acquisto della caldaia.
* Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche

 Ammontano ad € 908,90 e si riferiscono all’acquisto di attrezzature
informatiche.

e Rimborsi di mutui

* Ammontano ad € 29.342,64 e si riferiscono alle quote capitale del
mutuo scadenti nell’anno.



Uscite GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESDUI

SOMME IMPEGNATE Pagan
Da pagare

CITE CORRENT

USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE ) =
Gettoni di runioni Consigiio Direttivo e Collegio Revisori € 15.000.00 € 1500000 € 10.355.18 [ € 141026 | € 1176542 |€ 323458 €  1.33751 € 133751 € - € 141026 € 1160267
Rimborso spese CDICRC e di funzoni isttuzi €  7.00000(€ 400000 € 300000 € 163568 € 163588 |€ 136432 € 30067 € 30067 € - |¢€ - | € 104535
[Partecpazone C. i e Revisori corsi  convegni €  500000|€ 250000 € 250000 € 351.30 € 35130 [€ 214870 € o S 351.30
Spese Elezoni € 1450000 € 200000 € 1650000 |€ 331482 €  331482|€ 1218538 € - le - €  3314p2
Assicurazione Organi S € 4.00000 € 400000 € 348000 € 348000 [€ 520,00 - € = 1€ - | € 348000
| Consigo Nazional € 370000 € 370000 € 306,70 € 30670 |€ 330330 [€ 30040 € 30040 € - |« - |« 607.10
[Assemblea annuale € 500000 € 500000 €  2060.34 € 208034 |€ 20396 € - € - | € 208034
I TOTALE USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE € 5420000 € 450000 | € 40.70000 | € 2240380 | € 141026 | € 2381406 | € 2588504 |€ 104758 | € - € 104758 € - € 141026 € 2435138
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO
Stipendi ed onen rilessi € 2750000 € 2250000 € 500000 € - € 500000 I IG - |€ - |€
Fondo ncentvazi € 300000 € 300000 € - |« 300000 € - 1€ S =
Assicurazione p le dpend € 400,00 € 400,00 € - 1€ 400,00 € - [€ P -
Corsi di formazione €  1.50000 € 150000 € 14360 € 14380 |[€ 135640 [€ 140,00 € 14000 € S =0 283.80
[ Lsvoro temporaneo € 3200000 € 3200000 € 6400000 € 5318523 | € 475608 | € 5704121 € 605870 |€  4.886,03 € 486803 € - | € 475508 € 5805126
TOTALE ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO € 6440000 € 050000 | € 7300000 | €  53328.83 | € 475508 | € 5508481 | € 1581510 € 500803 | € -_|€ 500803 € - |€ 475508 € 5833486
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI
| Acquisto di libr, riviste, giomal ed altre pu i
[Boli. tessere. distintwi € - € - e - € - |€ - |€ - € - |€ = € -
c nze legali €  7.50000 € 750000 (€ 468000 € 463000 |€ 282000 € - |€ - | € 488000
Consulenze amministrative €  11.500.00 € 1150000 € 683848 | € 228384 |€ 812032 |€ 337968 €  4.187.04 |-€ 63440 | € 355284 € - |€ 228384 € 038012
Consulenze e servizi informatici € 500000 (€ 100000 € 600000 € 308060 €  303080|€ 201040 € - e - | € 3ps0e0
[Alire consulenze e servizi € 500000 € 500000 € 363150 € 353150 |€ 146850 (€ 1672.12 € 8012 € 83600 € 836,00 | €  4.367.62
|Spese notari € z € -l = € - 1€ g p
Manutenzioni e ry i € 500000 € 500000 (€ 231088 €  231088|€ 268032 [€ 451,00 (€ 36600 € 18300 | € 83400 € 83400 | € 240388
Compensi per la riscossione € 1000000 | € 28100 | € 1028190 |€ 087390 | € 40800 | € 1028190 € - |€ 50060 € 50060 € - € 40800 | € 1037450
@w € 10.000.00 € 1000000 € 658088 € 180834 € 833022 € 161078 € - |€ 180834 € 658088
[TOTALE USCITE PER LACQUISTO DI BENI DI CONSUMO ESERVIZI € 54.000.00 |€ 128100 | € 5528190 | €  36.803.04 | € 450018 | € 4130322 | € 1307808 (€ 681085 |€ 26840 | € 507245 € 147000 | € 507018 | €  41.87540
USCITE PER FUNZIONAMENTO UFFICI — — — e —
|Affio, luce, acqua, riscald: ed approvvigonament: € 600000 €  800000|€  448425]€ 44057 [€  4o482]€ 107518 € 52085 € 52085 € - Je 44057 [ € 501390
‘ € 200000 € 300000 € 70576 | € 70576 € 220424 = —le - € = L€ 70578
€ 450000 € 450000 (€ 132882 ¢€ 732 |€ 133504 |€ 216408 € 348585 |€ 7056 € 320270 € 21228 | € 21060 | € 453141
€ 4.000.00 € 400000 € 324313 |€ 20483 [€ 353706 |€ 462,04 [€ 28571 € 28571 € o 20483 € 352884
€  1.30000 € 11880 |[€ 141880 |€ 141880 € 141880 € P € S - € 141880
€ = € - e - € - |e i :
€ 570000 |€ 300000 € 670000 |€ 288042 € 260448 |€ 554400 |€ 315510 [€  2.370.00 € 85044 € 1562256 | € 418704 | €  3.730.80
€ 800,00 € 800,00 | € 45,18 € 45.18 | € 75482 |€ 85272 |€ 360 € 61000 € 23012 € 23012 | € 55,18
€ 450000 € 450000 € 150000 € 150000 |€ 300000 € - | € - | € 150000
|1'OTALEUSGI'I'EPERFUNZIONAMENTOUFFICI € 2080000 € 311880 | € 3201880 | € 1560825 | € 340720 | € 1001345 | € 1300544 |€ 753273 | € 74.18 | € 548450 € 107306 | € 538118 €  21.00054
USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI
|Aggiornamento iscrtt € 20.000,00 € 2000000] € 1548590 | € 12800 | € 1561390 | € 438,10 [€ 325226 |€ 165000 | € 479224 € 11002 € 23802 € 20278.14
Rivista “Infermiere a Pava” € 400000 € 250000 |€ 650000 |€  4517.27 € 451727 |€ 108273 |€  3.000,00 € 300000 € - |€ - | € 751727
P i € 400000 € 200000 |€  6.00000 € 703,00 € 79300 |[€ 520700 | € 31,68 € 3188 € - € S 824,88
|Spere di rapp za e rapporti isttuzonali € 280000 € 280000 € 38,60 € 3660 |[€ 276340 € - e - |€ 38.60
Mmﬁd-mm € 050000 € 050000 (€ 106008 €  108008|€ 753002 € 780,00 € 33000 € 45000 € 45000 € 220008
Borse di studio e progettualita € 175000 € 175000 € - € 175000 € - € - 1€ =
Quote dovute alla Federazione Nazionale €  67.50000 | € 2150000 | € 46.30000 | €  44.69000 | € 126000 | €  45.950,00 | € 35000 € 260,00 |€ 3000 € 83000 € - | € 126000 € 4552000
Coordi Regi €  1.00000 € 100000 € - |€ 100000 € - € P -
TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI € 11085000 |€ 1700000 | € 9385000 € 6740185 |€ 138300 | € 6887885 | € 2407015 |€ 702414 |€ 162000 € 808412 € 56002 | € 104802 | € 7647597 |




Uscite GESTIONE DEI RESDUI

Pagat

TRASFERIMENTI PASSIVI
C. i diversi e varie I [ | I I ] ]

TOTALE TRASFERIMENTI PASSIVI | | [ | [ | | | | |

ONERI FINANZIARI E BANCARI

Spese e commissioni bancane € 170000 € 170000]¢€ 8230 € 150286 |€  1565.10 | < 11484 [€ 148474 [€ i4eara]e€ - [€ 150286 € _ 1567.04
|Spese estinz; icpata mutuo € - € - e - |€ - |€ . € . 0 I .
Interessi passwi € 500000 € 500000 € 426713 € 420713 € 732,87 € . - € 42713
TOTALE ONERI FINANZIARI E BANCARI € 670000 € - |€ 670000 € 434943 | € 150280 | € 5.85220 | € BAT71 [€ 148474 | € - |€ 148474 € - (€ 150288 € 58347
ONERI TRIBUTARI

Imposte e tasse € 1200000 € - | € 1200000(€  7.170.68 €  7.17066 |€ 462034 €  6.00,00 | € 2000 € 6.661.00 € . - € 1384086
TOTALE ONERI TRIBUTARI € 1200000 € - |€ 1200000€ 717008 € - |€ 717086 |€ 482034 €  6.600,00 € 2000 € e6681.00 € = - € 1384086
|POSTE CORRETTIVE £ COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI |

Rimborsi vari ) , ] ] } !

TOTALE POSTE CORR.VE E COMPENS.VE DI ENTRATE CORRENTI

SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 7 [ 1

Fondo spese imp € 16.607.50 |€ 850.70 | € 1584671 € - |€ 1584671 € = € - € -
TOTALE SPESE NON CLASSIFICASILIIN ALTRE VOCI € 16.607,50 |€ 85070 | € 1584671 | € = 1 S - € 158871 € =ie 2 13 = e - e = I :
ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO |

A toal I G fine rapporto per dipendent € 200000 |€ 100000 /€ 100000 € - € - |€  1oo000]€ - € P P . -
TOTALE ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DIFINE RAPPORT € 200000 | € 100000 |€  1.000,00 | € = 13 ==f¢ - |€ 100000 € == I s 1 - |€ ] [ =1e =
ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI

|Rimborsi vari

TOTALE ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI



Uscite GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESDUI

Pagat

TITOLO USCITE IN CONTO CAPITALE

ACQUISIZIONE DI BENI USO DUREVOLE ED IMMOBILI

Acquisto mobili e amedi € 30000 € 300,00 € - |€ 30000 € - | € - | € -

Ristrutturazione € 3.500.00 € 3.500.00 € - |€ 3.500.00 € - | € - | € -

Acquisto mpianti € 4.700,00 € 4.700,00 | € 4.514,00 € 451400 | € 188,00 € - le - |€ 4.514.00

TOTALE ACQUISIZIONE DI BENI USO DUREVOLE ED IMMOBILI | € 8.500,00 | € - | € 8.500,00 | € 451400 | € - |€ 451400 | £ 3.088.00 € - € - | € . € - € - | € 4.514.00

ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE

Acquisto programmi informatici |€ 200000 € 2.000.00 1€ - _|& 2.000.00 | i 1€ - 1€ - |€ =

Acqui informati € 200000 | € - |e 2.000,00 | € 008.00 € 208,00 |-€ 1.001.10 € ol - | € 008,00

Totale acquiszione di immobilzzazioni tecniche € 4.00000 | € - |€ 4.000.00 | € 00800 | € - |€ 20800 | € 3.001.10 | € - 1€ - | € . € - € - | € 008,00

CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI

Depositi C. li | | £} [ I | | | 1 |

Totale concessione di crediti | | | | | | | | | ]

|RIMBORSI DI MUTUI

|Rate di rmborso mutuo | € 2035103 | € - | € 2035103 € 2034204 | | € 20.342064 |€ 8.39 | | € B - € 2034284
€ 2035103 € - € 2035103[€ 2034264(¢€ - € 2034284€ 830 € - 1€ - 1€ - € - 1€ - € 2034284

RIMBORSI DI ANTICIPAZIONI PASSIVE

Rimborso di anticip passi | | ] [ I I I | ] I

Totale rmborso di antcipazioni passive | 1 | | | | 1 | | | |

|ESTINZIONE DEBITI DIVERSI

Estinzione debito | [ ] [ | | I | |

Totale estinzione debiti divers: | | | ] ] | | 1 | |

ACCANTONAMENTI PER SPESE FUTURE

Accar i spese future ] ] | | | | | ] ] |

Totale accantonament per spese future | 1 | 1 1 [ 1 1 1 1 1]

ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENTI

Accantonamento per ripristino mvestiment [ | I N | ] | B i 1

Totale accantonamenti future |

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

Ritenute eranak €  30.000.00 € 3000000 € 353753 [ € 334740 | € 688403 | € 2311507 |€ 187422 € 187422 € 334740 € 5.411.75

Ritenute p € 6.000.00 € 6.000.00 | € 30002 [ € 480.56 | € 28048 | € 513052 | € 537.02 € 537.02 € 46056 € 784

|Altre partite di giro € 5.000,00 € 500000 | € 17.076.12 | € 333275 | €  21.30887 | €  16.308.87 | € 520,00 € 6500 € 455,00 | € 378775 | € 18.041.12

IVA Spiit Payment € 000 € € 1303300 | € 130207 | €  14.426,06 357304 | € € € 130207 | €  13.38508

TOTALE USCITE 45140853 |-€ 9.450.00 44204853 | € 276.875.06 | € 2540816 | € 30237322 |€ 13067531 |€ 4068020 | € 124842 |€ 37440064 | € 445808 | € 2005714 | € 314.324.70

Avanzo di amministrazione delfesercizio = ] € 41.20822
TOTALE GENERALE € 45140853 € 44204853 € 34358144 |€ 13067531 |€ 4066020 |€ 124842 |€ 3744064 |€ 445808 | € 2005714 | € 31432470



Residui attivi e passivi

* Relativamente alle voci di entrata del rendiconto finanziario in conto residui:

* | residui attiviammontavano all’inizio dell’esercizio ad € 102.615,95; nel corso dell’'anno
2020 I’Ordine ha proceduto a variazioni in diminuzione per € 266,44 ed ha riscosso
residui per € 47.056,00; i residui finali per effetto dei crediti generati nell'anno sono pari
ad € 137.105,34, in aumento rispetto al 2019. Tale aumento, causato per buona parte
dall'andamento insufficiente delle riscossioni delle quote da parte degli iscritti, dovra
essere oggetto di attenzione e di intervento nell’anno 2021.

* Relativamente alle voci di uscita del rendiconto finanziario in conto residui:

* | residui passiviammontavano all’inizio dell’esercizio ad € 40.660,20; nel corso dell’anno
2020 I’Ordine ha proceduto a variazioni nette in aumento per € 1.248,42, al pagamento
di residui per € 37.449,64, riducendo pertanto i residui stessi da pagare ad € 4.458,98,
aggiungendo i residui passivi sorti nel corso dell’anno per € 25.498,16 si perviene al dato
dei residui passivi totali alla fine dell’esercizio di € 29.957,14.




RESIDUI ATTIVI

Capiolo Residuo niziale Variazioni Ihcassi Residuo finale
Quote iscrizioni 2014| € 585,00 | € - € 65,00 | € 520,00
Quote iscrizioni 2015| € 910,00 | € - € 650,00 | € 260,00
Quote iscrizioni 2016| € 6.868.00 | € - € 426100 | € 2.607,00
Quote iscrizioni 2017| € 17.311,00 | € - € 8.622,00 | € 8.689,00
Quote iscrizioni 2018| € 2445100 | € - |€ 8.903,00 | € 15.548,00
Quote iscrizioni 2019| € 52.316,00 |-€ 231,00 | € 24.555,00 | € 27.530,00
Altre partite di gro 2019| € 174,95 |-€ 3544 € 139,51
TOTALE € 102.615,95 |-€ 266,44 | € 47.056,00 | € 55.293 51
RESIDUI PASSIVI

Capitolo Residuo niziale Variazioni Ihcassi Residuo finale
Aggiornamento iscritti 2017| € - |€ 1.650,00 | € 1.650,00 | € -
Imposle e lasse 2018| € 6.690.00 |-€ 29,00 | € 6.661,00 | € -
Gettoni di riunioni Consiglio Direttivo e Collegio Revisori 2019| € 133751 | € - |e 133751 | € -
|Rimborso spese COYCRC e di funzioni istituzionali 2019| € 30967 | € - € 309,67 | € -
Consiglio Nazionale 2019| € 30040 | € - € 30040 | € -
Corsi di formazione 2019| € 140,00 | € - € 140,00 | € -
|Lavoro temporaneo 2019| € 4.866.03 | € - € 486603 | € -
Consulenze amministrative 2019| € 4.187.04 |-€ 634,40 | € 355264 | € -
Allre consulenze e servizi 2019| € 167212 | € - € 836,12 | € 836,00
|Manutenzioni e riparazioni 2019| € 451,00 | € 366,00 | € 183,00 | € 634,00
Cormpensi per la riscossione 2019| € 50069 | € - € 500,69 | € -
Alffitto, luce, acqua, riscaldamento ed approvvigionamenti 2019| € 52965 | € - € 52965 | € -
Spese telefoniche, fax, internet e ascensore, postali 2019| € 3.485.65 |-€ 70,58 | € 320279 | € 212,28
Spese di pulizia 2019| € 28571 | € - € 28571 | € -
Canoni di noleggio 2019/ € 2.379,00 | € - e 856,44 | € 1.522,56
Spese varie 2019| € 85272 |-€ 360 | € 610,00 | € 239,12
Aggiornamento iscriti 2019 € 325226 | € - |€ 314224 | € 110,02
|Rivista "Infermiere a Pavia” 2019| € 3.000,00 | € - |e€ 3.000,00 | € =

| Pubblicazioni 2019| € 31,88 | € - |€ 3188 | € -
Spese altivita gruppi di lavoro/ProgettiRicerca 2019| € 780,00 | € - € 330,00 | € 450,00
Quote dovute alla Federazione Nazionale 2019| € 860,00 |-€ 30,00 | € 830,00 | € -
Spese e commissioni bancarie 2019| € 148474 | € - € 148474 | € -
|Ritenute erariali 2019| € 187422 | € - € 187422 | € -
|Ritenute previdenziaii 2019| € 537.92 | € - |€ 537.92 | € -
Allre partite di gro 2019| € 520,00 | € - € 65,00 | € 455,00
WA Spiit Payment 2019| € 33199 | € - € 33199 | € -
TOTALE € 40.660.20 | € 124842 | € 37.44964 | € 4.458,98




Stato Patrimoniale - Attivo

e Immobilizzazioni materiali

* S1 riferiscono all’immobile di proprieta dell’Ordine € a1 mobili, arredi
ed attrezzature, collocate nella sede e iscritte al costo storico di
acquisto e ridotte dell’ammontare in corso; hanno ricevuto, nell’anno,
le seguenti movimentazioni:

[saldo a131.122019  [aumenti diminuzioni saldo al 31.12.2020
Immobilizzazioni Materiali € 588.416,16 | € 542290 | € - | e 593.839,06
Fondo . 113.844,18 | € 2411504 | € ~ e 137.959,22

Totale € 47457198 |-€ 18.692,14 | € - 1€ 455.879,84



Stato Patrimoniale - Attivo

* Crediti

[ crediti iscritti in bilancio ammontano ad € 137.105,34 e sono pertanto equivalenti a quanto risultante dal
rendiconto finanziario in conto residui; sono costituiti per la massima parte da crediti verso gli iscritti per
quote dovute e in via residuale da altri crediti. Hanno ricevuto, nell’anno, le seguenti movimentazioni:

saldo al 31.12.2019 aumenti diminuzioni saldo al 31.12.2020
Crediti € 102.615,95 | € 34358144 | € 309.092,05 | € 137.105,34

Riclassificati per anno di formazione e per grado di esigibilita, risultano:

anno di formazione importo grado di esigibilita
2014 € 520,00 (buono

2015 € 260,00 |buono

2016 € 2.607,00 |buono

2017 € 8.689,00 |buono

2018 € 15.548,00 |buono

2019 € 27.669,51 |buono

2020 £ 81.811,83 |buono

Totale € 137.105,34




* Disponibilita liquide

Stato Patrimoniale - Attivo

* Le disponibilita liquide ammontano ad € 126.109,41 cosi ripartite:

Conto bancario € 125.828,84
Carta prepagata € 252,54
Cassa contanti € 28,03
Totale € 126.109,41
* Ratei e risconti attivi
 Siriferiscono agli impegni nell’anno 2020 di competenza economica 2021.
* Hanno ricevuto, nell’anno, le seguenti movimentazioni:
saldo al 31.12.2019 aumenti diminuzioni saldo al 31.12.2020
Ratei e risconti attivi € 204,13 | € 72368 "€ 204,13 | € 723,68




Stato Patrimoniale - Passivo

 Patrimonio netto

* B’ costituito dal patrimonio netto al termine dell’esercizio 2019

aumentato del disavanzo economico dell’esercizio 2020:

saldo al 31.12.2019 aumenti diminuzioni saldo al 31.12.2020
VIIIl. Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo € 258.997 26 |-€ 2379492 | € - € 235.202,34
X. Avanzo (Disavanzo) economico dellesercizio -€ 2379492 | € 50.863,41 |-€ 2379492 | € 50.863,41
Totale € 235.202,34 | € 27.068,49 |-€ 2379492 | € 286.065,75




Debiti

Stato Patrimoniale - Passivo

* Ammontano ad € 29.957,14, importo equivalente a quanto risultante dal rendiconto finanziario.

Hanno ricevuto, nell’anno, le seguenti movimentazioni:

saldo al 31.12.2019 aumenti diminuzioni saldo al 31.12.2020
Debiti € 40.660,20 | € 304.389,22 | € 31509228 | € 29.957 14
Riclassificati per anno di formazione, risultano:
anno di formazione importo
2019 € 4.458,98
2020 € 25.498,16
Totale € 29.957,14




3. Stato Patrimoniale

ATTIVITA 2020 201149 PASSIVITA 2020 M9

A) CREDITOVERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI PER | € - - A) PATRIMONIO NETTO

B) IMMOBILEZZAZIONI |. Fondo di dotazione € - £ -

I. Immohilizzazioni immaterial Il Riserve ohbligatorie & derivanti da leggi £ - £ -

- a detrame: Fondo amm.io immobilizzazioni immateriali lll. Riserve di nvalutazione £ - £ -

sub totale IV, Contributi a fondo perduto £ - £ -
Y. Contributi per ripiano disavanzi £ - £ -

II. Immobilizzazioni matenali € 59383006 588.416,16 V1. Riserve statutarie £ - £ -

- a deframe: Fondo amm to immobilizzazioni mat.li £ 137.950 22 113.844 18 VIl Altre riserve distintamente indicate £ - £ -

sub totale € 45587084 474,571,898 WVIll. Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo € 23520234 | € 258949726
¥, Avanzo (Disavanzao) economico dell'esercizio € 5086341 | £ 23.794 92

lll. Immobilizzazioni finanziarie £ - - Totale Patrimonio nefto (A) £ 28606575 | € 235202 34

Tatale Immobilizzazioni (B) € 45587984 474 571,98 B) MUTUI PASSIVI € 40379538 | € 43313802

C) ATTIVO CIRCOLANTE C) FONDI PER RISCHI E ONERI £ - £ -

|. Rimanenze £ - -

Il. Credii £ 137.106,34 102.615,95 D) TRATT.TO FINE RAPPORTO LAVORO SUB.TO £ - £ -

di cui esigibill oltre lesercizio successivo € 0,00

1. Attivita finanziarie £ - - E) DEBITI £ 2095714 | € 4066020

Iv. Disponibilita liquide £ 126.109,41 131.608,50

Totale Aftivo Circolante (C) € 2632475 234 224 45 F) RATEI E RISCONTI

D) RATEI E RISCONTI €7T72368 20413

TOTALE ATTIVO

T09.000,56

TOTALE PASSIVO E NETTO

719.818 27



Conto Economico

eConto Economico

*Dal conto Economico emerge un avanzo di
esercizio pari ad € 50.863,41.



2. Conto economico

Conto economico

ANALORE DELLA PRODUZIONE
1} Proventi e comispetiivi per la produzione di servizi £ -
2}Vanazmg dells nmamenze ﬁm pmdm:bmmrso di Iamrazune serndsvuaneﬁnm € -
3} Varazione delillauun in corso su nrdlnazme I € -
4} incrementi di immobilizzazioni per laverd intemi £ -
E}Aim ricavi e proventi, cﬂnsepafatamtﬁcaﬂmedeumbtmmmnpetenzsdel‘ﬁem S - € 30010110
di cui contributi di competenza del!'eseruzx} | € 2925?85]]] |
Totale valore della produzione (4) £  300.101.10
8) GOSTI DELLA PRODUZIONE
&) Per materie prime sussidiarie consumao & merci
T} Per senvizi € 150.885.56
B} Per il godimento di beni di terz e s7sas0
8} Per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni £ 24.115,04
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime.sussidiarie. consumo e merci B
12} Accantonamenti per rischi
13} Accantonamenti ai fondi peranerl
14) Oneri diversi di gestione e  s2o1804
| Totale costi della produzione (B) | € 24178204
|DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE £ 58.300.06
) PROVENTI £ ONERI FINANZIAR!
15} Proventi da partecipazioni £ -
18) Altri proventi finanzian £ -
o £ < (i
17-bis) Ut & perdite su cambi I'e 5
Totale proventi ed oneri finanaari {15+18-17) = 4.267.13
D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINAMZIARIE
18) Rivalfutazioni £ -
19) Svalutazion | € -
Totale refifiche di valors G >
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI I
ZD: F'rm' msmmmdfc.ne ptuwzeﬂenazmu1W| ricavi nan song iscrivibil &l n° 5
di cui alienazioni non iscrivibili al n® 5 | €
21} Oneni straordinari mnsepaﬁtandicmune deilei\mazlme:meﬁ'emumtahiﬁnmmasmmhdn 14_ € -
H}Scp;;vvenm attive ed insussistenze del passwngmune :ia I'ﬁlﬂLE = 1.000.17 |
23) Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'sttivo gestione dai residul £ 2.515.03
Totale delle partite stracrdinaris = 1.514.86 |
Rizultato prima delle impeste (A-B+-C+-D+-E) £ 52.527.07
\Imposte dell'esercizio £ 1.863.88
Avanzol/disavanzo economico € 508834



Situazione Amministrativa

CONSISTENZA DI CASSA DI INIZIO ESERCIZIO € 131.608,50
Riscossioni In ¢/ competenza € 261.769,61

In ¢/ residui € 47.056,00 | € 308.825,61
Pagamenti In ¢/ competenza € 276.875,06

In ¢/ residui € 3744964 € 314.324,70
CONSISTENZA DI CASSA DI FINE ESERCIZIO € 126.109,41
Residui attivi Esercizi precedenti € 55.293,51

Esercizio in corso € 81.811,83 | € 137.105,34
Residui passivi Esercizi precedenti € 4.458,98

Esercizio in corso € 25.498,16 | € 29.957,14
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 233.257,61




A A o

Obiettivi di Tesoreria 2021

Rientro Morosita degli Iscritti

Rientro quota parte altri OPIl per Concorsi personale
Abbattimento Spese postali VS utilizzo PEC

Nuovi strumenti informatici

Formazione per i dipendenti neo assunti

Digitalizzazione delle Tesoreria e dei rapporti
(Digitalizzazione dei mandati di pagamento)

interbancari



